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Introduccion

El presente manual contiene los cinco pasos recomendados para imple-
mentar un plan para mejorar el manejo de los alimentos y del agua en la
escuela, para que éstos sean seguros para su consumo por la comunidad
educativa.

Estos pasos seran de utilidad para la junta escolar y docentes, ya que pro-
porcionan informacion sobre el proceso a seguir para la planificacion de
proyectos en la escuela, utilizando los instrumentos que se adjuntan en
este documento.

Este manual ha sido elaborado con el objetivo que la junta escolar y
docentes, conozcan los elementos necesarios que les permitan preparar
su plan para tener alimentos y agua segura en la escuela, con la
participacion de diversos actores de la comunidad. Asimismo, puede ser
utilizado como una herramienta con lineamientos y pautas para favorecer
la implementacion de proyectos que aseguren una escuela con alimentos
y agua seguros.

Esta guia acompana al manual “Las 5 Claves para Mantener los Alimentos
Seguros”, el cual incluye informacién sobre las cinco reglas bdsicas para
tener agua y alimentos seguros y asi evitar las Enfermedades Transmitidas
por los Alimentos (ETAS).
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LOS 5 PASOS PARA TENER UNA
ESCUELA CON ALIMENTOS Y AGUA
SEGURA'

{€oémo hacer un plan de trabajo
para que mi escuela cuente con
alimentos y agua seguros?

Para hacer e implementar un plan de

trabajo de alimentos y agua segura en mi
escuela, es necesario seguir los siguientes
5 pasos bdsicos:

PASO | @ PASO 2 @ PASO 3 125 PASO 4 1/’%5 PASO 5

Dar a conocer
el manual
“Las 5 Claves
para Mantener
los Alimentos
Seguros”

Supervision,
monitoreo y

Formulacién
de un plan de
alimentos y
agua segura

Identificacion
de problemas y
soluciones

Implementacion
del plan

evaluacion

Para seguir con estos pasos, se debe organizar una serie de reuniones.
¢ Quién debe participar en estas reuniones de trabajo?

Miembros de la junta escolar

Docentes y/o Director/a de la escuela

Padres de familia

Oftras organizaciones o personas que trabajen en beneficio de la
escuela de la comunidad

' Tomado y adaptado de: Molina, V y L. Ggllordo. 1999. Curso de Educacioén a Distancia Escuelas
Saludables: Modulo 2, Cinco Pasos para el Exito (Método de Reflexidn-Accion). Publicacion INCAP/
OPS, Guatemala.
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DAR A CONOCER EL MANUAL “LAS CINCO CLAVES PARA
MANTENER LOS ALIMENTOS SEGUROS”

SRS *

La junta escolar, docentes y otros participantes en este proceso,
conozcan el manual “Las 5 Claves para Mantener los Alimentos
Seguros” y promuevan la elaboracion de un plan de alimentos y
agua segura en la escuela.

--------------------------------------------------------------------

A. Organizar talleres de capacitacion

Antes de empezar con la elaboracion de un plan de trabajo esimportante
que los actores que van a estar involucrados en este proceso, conozcan
el contenido del manual “Las 5 Claves para Mantener los Alimentos
Seguros”.

Para llevar a cabo esta capacitacion, se podria solicitar a unos de los
maestros que estd ensenando este material en el aula, que presente el
contenido al resto del grupo o se podria pedir a diferentes participantes
que aprendan el contenido y presenten cada uno, una de las claves al
resto del grupo.

B. Elegir un lider

Después de la realizacion de los talleres de capacitaciéon sobre el manual
“Las 5 Claves para Mantener los Alimentos Seguros”, la junta escolar,
docentes y ofros participantes involucrados en esta iniciativa, deben
elegir un lider, quien impulsard esta iniciativa y quién estard encargado de
moderar las reuniones. En el siguiente cuadro se senalan algunas de las
caracteristicas que deben tener un buen lider y moderador.



Un buen lider y moderador...

Es sincero(a), creativo (a) y positivo (a)
Es entusiasta

Tiene iniciativa

Tiene habilidad para promover la participacion de todos
Escucha a los demdas y motiva para que dén su opinion
Entiende el concepto del plan

Favorece el frabajo en equipo

Modera los tiempos y evita los excesos de
participacion

Trata de mantener la discusiéon segun la
agenda y objetivos propuestos

Sintetiza ideas

Mantiene la armonia social

KX X <<XXXXXXXXX
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES
. O BjETIVO ............................
La junta escolar, docentes y demads participantes identifican los
problemas relacionados con alimentos y agua que han observado
en su escuela y las posibles soluciones.

Ahora, es tiempo para pensar en los problemas relacionados con alimentos
y agua segura que hay en la escuela y las posibles soluciones de los
MIisMos.

Para identificar los problemas y posibles soluciones, se debe realizar una
reunion con los miembros de la junta escolar, docentes, padres de familia
y otros interesados para poder obtener las opiniones, sugerencias, ideas y
preocupaciones relacionadas con los alimentos y el agua en la escuela.



Antes de realizar la(s) reunion(es) el lider del grupo debe hacer lo
siguiente:

e Prepararlos objetivos y agenda de la(s) reunion(es) para que los pueda
explicar a los partficipantes.

e Preparar una guia de preguntas para facilitar la discusién en grupo y
el proceso de identificar los problemas y sus causas, asi como posibles
soluciones.

e Asignar a una persona para escribir todos los comentarios de los
participantes durante la(s) reunidn(es).

Para llevar a cabo la reunién sugerimos seguir con los siguientes pasos:
A. Identificar los problemas
vV Para poder identificar los problemas de alimentacion y agua,

entregar a los asistentes una copia de la “Lista de Verificacion: Mi
Escuela con Alimentos y Agua Segura” (Ver el eiemplo en la pdgina

siguiente y el formulario en blanco en el Anexo 1). Pedirles que
contesten esta lista en base a la realidad que hay actualmente en
la escuela.

vV Si el grupo de asistentes a la reunion
es mayor de 5 personas, solicitar a
los participantes que se dividan en
grupos mds pequenos (de 4 personas
por grupo) para poder contestar la
lista, y en grupo, opinar y analizar la
situacién de la escuela.

vV La idea de esta lista es ayudarles
a encontrar los problemas y poder
“tomar una fotografia real” de la
situacion que actualmente atraviesa la
escuela en relacion a estos temas.




LISTA DE VERIFICACION
MI ESCUELA CON ALIMENTOS Y AGUA SEGURA

Instrucciones: Marcar con un cheque (V) las actividades que ya se estdn llevando
a cabo en su escuela, y con una cruz (X) aquellas actividades que adn no se estdn

realizando y deben implementarse.

ACTIVIDADES

Maestros entienden vy fienen la habilidad para ensenar el manual “Las 5 Claves para
Mantener los Alimentos Seguros” a sus estudiantes.

Todos los ninos y ninas en la escuela estdn recibiendo clases relacionadas con las 5 Claves
y tienen conocimiento de la importancia de cada una de las claves.

Los ninos y ninas entienden “Las 5 Claves para Mantener los Alimentos Seguros” y estdn
ayudando implementar estas ideas en su escuela.

Los ninos y ninas lavan sus manos con jabén y agua antes de comer y después de ir al
bano.

Los ninos y ninas llevan tazas y otros utensilios limpios para recibir la alimentacién escolar.

El personal que prepara la comida, conoce, entiende y pone en prdctica “Las 5 Claves
para Mantener los Alimentos Seguros™.

Antes de preparar la comida, el personal encargado de su preparacion, se lava sus
manos bien con agua y jabdn.

Las superficies y dreas donde se prepara las comidas se encuentran limpias y se
desinfectan periédicamente.

Los alimentos crudos se mantienen separados de los cocidos.

Los alimentos viejos se mantienen separados de los frescos.

La comida se cocina completamente.

Los alimentos se mantienen a la temperatura seguras (bien fri® o bien caliente),
dependiendo del alimento.

Las frutas y verduras se lavan con agua segura.

Se da algun tratamiento al agua como hervir, clorar o SODIS.

Los insectos, plagas y otros animales no tienen acceso a las dreas donde se preparan los
alimentos.

No hay quimicos peligrosos como pesticidas, fertilizantes y/o productos de limpieza cerca
del lugar de preparacioén de alimentos.

Hay agua segura disponible en la escuela.

Los recipientes de basura se mantienen tapados y se vacian constantemente para evitar
atraer plagas.

Ofros problemas encontrados:

Las letrinas estdn may cenca del drea doude de preparan

alimentos.

R SIS X < <
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B. Hacer un listado de todos los problemas encontrados en los
grupos de trabajo

Una vez completada la “Lista de Verificacion: Mi escuela con alimentos
y agua segura”, solicitar que un voluntario escriba en el pizarrdn o en un
papeldgrafo, todos los problemas identificados por los grupos de trabagjo.

C. Priorizar los problemas (;Cuales son los mas importantes?)

Probablemente no hay suficiente tiempo ni recursos para solucionar todos los
problemas de agua y alimentos identificados; por eso, es importante decidir
cudles son los de mayor importancia (prioridad) y urgencia de solucionar.
Para poder hacer esto, en el pizarrén o cartulina donde estdn escritos todos
los problemas identificados, colocar un asterisco (*) o subrayar aquellos
problemas de mayor importancia.

V' sCudles de los problemas encontrados afectan a mucha gente?
V' sCudles de los problemas encontrados producen los dafos
mas graves a la poblacion (en nuestro caso, a los estudiantes y
docentes)?

V' sExisten los recursos necesarios para resolver los problemas2 Los que
no existen zes facil obtenerlos a través de proyectos?

vV 5Cudles de estos problemas en realidad podemos solucionar?

D. Identificar acciones para solucionar los problemas

Ahora que ya se han identificado los problemas prioritarios, es tiempo para
pensar en posibles soluciones. El moderador o lider debe solicitar al gru-
PO que den ideas de acciones especificas para solucionar los mismos, atra-
vés de una lluvia de ideas usando el formulario “Acciones Recomendadas
para tener Alimentos y Agua Segura en mi Escuela” (el formulario en blanco
se encuentra en el Anexo 2). Si el grupo es muy grande, formar grupos mds
pequenos y que cada grupo trabaje en uno o dos problemas identificados.



Las siguientes preguntas de reflexion pueden ayudarle en este proceso:

vV 5Qué acciones o actividades corregirian el problema?

vV 5Qué recursos se necesitan para realizar las actividades
identificadas que aun no estamos llevando a cabo? 3Cémo
podemos conseguir estos recursose

vV sQuiénes son los actores que deben estar involucrados en la
planificacién e implementaciéon de cada actividad?

vV 5Quién puede apoyar con recursos humanos, financieros y apoyo
técnico?

A continuacion se da un ejemplo de problemas encontrados y las acciones
especificas para solucionarlos utilizando el formulario propuesto. Asimismo,
se dan algunas ideas de proyectos de agua y alimentos seguros que se
podrian llevar a cabo en la escuela.

Ejemplo 1: Acciones recomendadas para tener alimentos
y agua segura en mi escuela

PROBLEMAS ENCONTRADOS ACCIONES RECOMENDADAS PARA SU SOLUCION
Los nifos y ninas NO se lavan e Educar alos nifnos y ninas sobre la importancia
las manos con jabdén y agua de lavarse las manos.
antes de comer y después de
ir al bano. e Obtenerrecursos para comprar jabon.

e Capacitar al personal encargado de preparar
la alimentacion escolar sobre la importancia de
lavar las frutas y verduras con agua segura.

e Elaborar carteles y colocarlos en el drea donde
se preparan los alimentos para recordarles que
deben lavar las frutas y verduras.

Las frutas y verduras NO se
lavan con agua segura.

e Proporcionar agua segura en el drea donde se
preparan los alimentos.




Algunas ideas de proyectos de Alimentos y Agua Segura que
se podria llevar a cabo en la escuela:
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E. Decidir cuales proyectos se van a llevar a cabo

Después de identificar soluciones de los problemas priorizados, es tiempo
para decidir cudles de estas soluciones y acciones se van a llevar a
cabo. En un lugar visible, colocar los carteles con el listado de problemas
identificados y soluciones, reflexionar sobre los mismos y decidir cudles de
estos proyectos se van a gjecutar.

Las siguientes preguntas de reflexion pueden ayudar en este proceso:

V' sEstdn los recursos disponibles?

vV 5Como podemos obtener los recursos para solucionar los
problemas?

vV sExisten posibilidades de ejecutar los proyectos propuestos?

V' sHay suficiente tiempo para llevar a cabo este
proyecto?

En el proximo paso, los participantes tendrdn
la oportunidad de elaborar con mayor detalle
estos proyectos, asignando a las personas que
estardn involucradas en cada proyecto, las
fechas de inicio y finalizacion de cada proyecto,
metas y ofros detalles.

11




D
Oneo 3
FORMULACléN DEL PLAN DE TRABA]O DE ALIMENTOS
Y AGUA SEGURA

e *

- Elaborar un plan de trabajo que incluya una descripcion de cada
. proyecto que se va a desarrollar en la escuela.

--------------------------------------------------------------------

En los pasos anteriores, la junta escolar, docentes y ofros participantes
tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre la situaciéon de alimentos y
agua en su escuela e identificaron y decidieron las soluciones de los
problemas mds importantes. Ahora es tiempo de formular el plan de
accion, identificando los detalles y las acciones a realizar para llevar a
cabo proyectos exitosos.

A. Decidir quiénes van a estar involucrados en cada proyecto

El lider del grupo vy la junta escolar deben, en consenso, asignar las perso-
nas que voluntariamente participardn en cada uno de los proyectos plani-
ficados. Es posible que algunas personas estén en mdas de un proyecto.

B. Formulacion de los proyectos

Una vez formados los grupos de cada proyecto, cada grupo debe reunirse
para definir el proyecto que van a desarrollar. Para esto, deben llenar el
formulario “Planificacion de Proyecto” (el cual se encuentra en el Anexo
3) definiendo las fechas de inicio y finalizacion del proyecto, metas,
responsables (por ejemplo, maestros, padres de familia, estudiantes,
donadores, Organismos No Gubernamentales (ONG's), etc.) y los recursos
requeridos.

En las siguientes pdaginas se describen las caracteristicas de una buena
meta, asi como de un equipo de trabajo efectivo. También se presenta un
ejemplo de coémo se debe llenar este formulario con uno de los proyectos
analizados anteriormente.

12



Una buena meta es...

Especifica Medible
Realista Alcanzable

Tiene tiempo definido

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Un equipo de trabajo efectivo tiene...

Un objetivo claro y comun

Participacion de todos los miembros del grupo
Roles y tareas claramente asignadas
Miembros que se escuchan unos a ofros
Confianza entre los companeros de equipo
Disponibilidad de cumplir con tareas

A N N N N NI N

Armonia
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Después que cada grupo/comité ha desarrollado sus proyectos, debe
presentarlos al resto de la junta escolar. El lider de la junta escolar puede
hacer un resumen de los proyectos utilizando el siguiente formulario. (El
formulario en blanco se encuentra en el Anexo 4).

Ejemplo 3
Formulario: Plan de Trabajo ;Qué Haremos?

Capacitarn al 100% del
pernsonal encargado de la | I de ageste | 20 de
prepanacion de alimentos | de 2008 septiembre de
en la escuela dobre la 2008
Cmpontancia de lavar lao
fratac ¢ verdaras con o« Aot
agua segara. Lider: Carmen
Lavar los El agua segura esté Tode el * Pedro. fooé
fratas ¢ disponcble en ol drea ano escolar .
verdaras con dende ¢e preparan las chfe:z‘za :;a
agua seguna comidas. gucnro g%
EL100% de las fratac 4 " Sotudiautes de
verdanas gae se atilicen gucate g%
en la preparaciin de la | Todo el
alimentacidn escolar, auo edcolar
sean lavadas con agua
segura darante el ano
escolar (eneno-octubre).
o Dernector
o Docentes
La primena
‘5: gfe’;ﬂ;f; ECI00% de loo semana de o Eucargados
Limpe estudiantes laven su taga | cada mes, de nepartin la
cnfpea despucs de atilizarla. darante refaccidn escolar
Zodo el ano
escolar, o Estudiantes
o Dadres de
familia
15




[ Preo 4

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE TRABA)O

T — *

Implementar los proyectos planificados de acuerdo a la
calendarizacion programada en los formularios.

....................................................................

Ahora es fiempo de llevar a cabo los proyectos formulados en el paso
anterior. Cada integrante del grupo de frabagjo, de cada uno de los
proyectos a desarrollar, conoce sus tareas y responsabilidades. Para que
este plan sea exitoso, es muy importante que todos los grupos cumplan
con sus responsabilidades y la calendarizacién del plan de trabajo de su
proyecto.

Durante el tiempo que se estén realizando los proyectos, es importante
que se haga el monitoreo y evaluacion de los mismos (ver paso 5). El plan
puede qjustarse de acuerdo a los resultados y circunstancias que se den
durante la fase de implementacion.

[Preo £

SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN
DE TRABA)O

e — *

Los proyectos estdn siendo monitoreados y evaluados; y se estan
- haciendo los cambios necesarios.

--------------------------------------------------------------------

Mientras se estén llevando a cabo los diferentes proyectos, es importante
evaluar el progreso de los mismos para medir el avance vy resultados
preliminares; es decir, si se estdn cumpliendo o no las metas propuestas y
aplicar cambios al proyecto, si esto fuese necesario.
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La junta escolar y docentes deben decidir quiénes se encargardn del
monitoreo y evaluacion del plan de cada proyecto, y deben hacer un
plan de monitoreo (por ejemplo, cada semana o dos veces al mes). Estas
personas deben monitorear el progreso del Plan de Trabajo de Alimentos
y Agquad Segura en general, asi como los proyectos incluidos en este plan,
para verificar que las actividades se estén llevando de cabo segun las
metas y fiempo establecidos.

Las personas responsables para hacer el monitoreo deben llenar el
formulario “Evaluacion del Proyecto” para cada proyecto individual. En
la siguiente pdagina estd un ejemplo sobre cémo llenar el formulario (ver el
formulario en blanco en el Anexo 5).

EnJCoNcLUSIO NI

Con la informacion antes descrita vy
cumplimiento de los 5 pasos, la junta escolar
y docentes estardn en capacidad de
promover su escuelacomo UNA ESCUELA QUE
CUENTA CON ALIMENTOS Y AGUA SEGUROS.
Las acciones que readlizardn contribuirdn a
que la comunidad educativa esté sana y no
se enferme por alimentos o agua no segura.
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ANEXOS






LISTA DE VERIFICACION
Ml ESCUELA CON ALIMENTOS Y AGUA SEGURA

Instrucciones: Marcar con un cheque (V) las actividades que ya se estdn llevando
a cabo en su escuela, y con una cruz (X) aquellas actividades que adn no se estdn
realizando y deben implementarse.

SI
V)

NO
(X)

Maestros entienden y tienen la habilidad para ensenar el manual “Las 5 Claves para
Mantener los Alimentos Seguros” a sus estudiantes.

Todos los ninos y ninas en la escuela estdn recibiendo clases relacionadas conlas 5 Claves
y tienen conocimiento de la importancia de cada una de las claves.

Los nifos y ninas entienden “Las 5 Claves para Mantener los Alimentos Seguros” y estdn
ayudando implementar estas ideas en su escuela.

Los ninos y ninas lavan sus manos con jabdén y agua antes de comer y después de ir al
bano.

Los nifios y ninas llevan tazas y otros utensilios limpios para recibir la alimentacién escolar.

El personal que prepara la comida, conoce, entiende y pone en prdctica “Las 5 Claves
para Mantener los Alimentos Seguros”.

Antes de preparar la comida, el personal encargado de su preparacién, se lava sus
manos bien con agua y jabdén.

Las superficies y dreas donde se prepara las comidas se encuentran limpias y se
desinfectan periédicamente.

Los alimentos crudos se mantienen separados de los cocidos.

Los alimentos viejos se mantienen separados de los frescos.

La comida se cocina completamente.

Los alimentos se mantienen a la temperatura seguras (bien fri® o bien caliente),
dependiendo del alimento.

13

Las frutas y verduras se lavan con agua segura.

14

Se da algun tratamiento al agua como hervir, clorar o SODIS.

115

Los insectos, plagas y otros animales no tienen acceso a las dreas donde se preparan los
alimentos.

No hay quimicos peligrosos como pesticidas, fertilizantes y/o productos de limpieza cerca
del lugar de preparacioén de alimentos.

17

Hay agua segura disponible en la escuela.

18

Los recipientes de basura se mantienen tapados y se vacian constantemente para evitar
atfraer plagas.

Oftros problemas encontrados:

&
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FORMULARIO

ACCIONES RECOMENDADAS PARA TENER ALIMENTOS Y
AGUA SEGURA EN MI ESCUELA

ACCIONES RECOMENDADAS

PROBLEMAS ENCONTRADOS PARA SU SOLUCION
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FORMULARIO

PLAN DE TRABA)O: ;QUE HAREMOS?

Instrucciones: Llenar el siguiente cuadro colocando el resumen de todos los proyectos
que se estardn llevando a cabo en la escuela, colocando metas, fecha de inicio y
finalizacién, asi como los responsables de ejecutarlos.

FECHA DE FECHA DE

PROYECTO METAS INICIO | FINALIZACION

RESPONSABLES

&)
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MANUAL PARA LA JUNTA ESCOLAR Y DOCENTES

{Como hacer un plan de
alimentos y agua seguros en
mi escuela?

El manual "Las 5 Claves de la OMS para la inocuidad de alimentos en
el hogar" ha sido adaptado como parte del Proyecto pilote Adaptacion
y Validacion del Manual Cinco Claves sobre Inocuidad de los Alimentos
en Escuelas Primarias de Gualemala, considerando las escuelas como
instancias promotoras de estilos de vida saludables para los nifios y ninas.

El propdsito del Manual “Las 5 Claves para Mantener los Alimentos
Seguros™ es servir como guia educativa, asi como material de consulta,
para la comunidad educaliva (docentes, estudiantes de primaria vy
junta escolar) para que puedan ensefiar y aprender, cinco reglas basicas
para mantener los alimentos seguros v evilar la contaminacion de los
Mmismaos.

Junto con este manual, se elaboraron otras herramientas
complementarias: “Manual de actividades para el maestro: Las 5 Claves
para Mantener los Alimentos Seguros” que incluye actividades dinamicas
y participativas que ayudaran al docente a reforzar los conceptos de
las cinco claves ensenados a los esfudiantes; y el Manual para la junta
escolar ;Cémo hacer un plan de alimentos y agua seguros en mi Escuela?,
que contiene cinco pasos simples para la implementacion de un plan
para mejorar el manejo de los alimentos y del agua en la escuela.

Se espera con estos materiales, contribuir a la educacion escolar en
esta tematica. para que tanto los nifios v nifias. como sus familias,
adquieran y pongan en practica éstas 5 claves para asi reducir la
aparicion de enfermedades de arigen alimentario, y con ello ayudar a
mejorar el estado de salud y nutricion de toda la familia.




